


Das Haus ohne Wande

Wie Kunsthochschulen Resilienz entwickeln
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Die Hochschuldffentlichkeit verschmilzt mit

der digitalisierten, allgemeinen
Offentlichkeit.
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Akademie-Rektorin
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Vorwiirfe und Frust . P .
Quelle: dpa Nordrhein-Westfalen Aktualisiert am 18. Marz 2026, 13:10 Uhr @ ”Vlele JudlSChe Studlerende

n schweigen aus Angst“

Von Semiha Unlii
Redakteurin der Lokalredaktion Diisseldorf

DIE ZEIT hat diese Meldung redaktionell nicht bearbeitet. Sie wurde automatisch von der
Deutschen Presse-Agentur (dpa) ibernommen. 25.04.2026 - 10:07 Uhr
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Jiidische Gemeinde Diisseldorf fordert Absage von
Kunstakademie-Event
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Position in dem Konflikt hielt Rektorin Fioretti fest. © Heni
armin sollte die Wogen glétten, sorgte : :nen Auftritts einer Kiinstlerin in der
annung und Distanz: Im Konflikt um ei
tinensischen Kiinstlerin an der Kunstal

cauf Rektorin Donatella Fioretti weiter n: Ein jidischer Student der

sein Leben seit dem Auftritt
&ndert hat.

DUSSELDORF

Terror-Sympathisantii

an Kunstakademie:

Stadt zieht

Konsequenzen Kommentar: Die Diisseldorfer Kunstakademie hat sich
verhoben

Oberbiirgermeister Stephan Keller (CDU) tritt

nicht bei der traditionellen Werkschau auf, Stand: 18.03.2026, 18:12 Uhr
nachdem die paléstinensische

Die Rektorin der Kunstakademie Donatella Fioretti sollte sich im Kulturausschuss des Landtags

rechtfertigen und gab eine schwache Figur ab. ,

Von @b Susi Makarewicz >~
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Erinnerung (1968 — 1972): Immer um den
Beuys herum

von RAINER BARTEL am 18.01.2021 < 0 COMMENTS
"Demokeratie ist lustig", ein Multiple von Joseph Beuys
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Startseite » Inland » Regional » Sachsen-Anhalt » Sachsen-Anhalt: Wieder antisemitische Plakate an Kunsthochschule Burg Giebichenstein 30. November 2023,10:37 Uhr | Lesezeit: 5 Min.
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Sachsen-Anhalt

Wieder antisemitische Plakate an Kunsthoch-

schule Burg Giebichenstein

Stand: 06.05.2026 - 08:23 Uhr

In Halle sorgen erneut antisemitische Vorfélle an der Kunsthochschule fiir
Aufsehen. Wiederholt wurden diffamierende Aushénge entdeckt.
Hochschule und Jiidische Gemeinde verurteilen die Aktion deutlich.

Von MDR SACHSEN-ANHALT

Solner Cadt-Anjeiger

1 Kéin Region Freizeit ~ Sport FC Panorama Politik  Wirtschaft Kultur Ratsel Newsletter

Die Performance des Schreckens des Studentenkollektivs an der UdK vor zwei Wochen hat nun Folgen.

Coramns hatllnctadeamn Fotudant callactiin harlin

‘. G0°g|e Chrome Herunterl JODISCHE WELT ISRAEL UNSERE WOCHE KULTUR RELIGION GEMEINDEN ABO v Q £ X !

> Kéln > Demonstration K6In > Koln: Besucher bei Paldstina-Markt an KHM bedrdngt
n gegen

Vorfall bei Palastina-Markt

Zwei Manner bedrangt — Kunsthochschule fiir Medien

Koln widerspricht . .
Von Maria Gambino Antlsemltlsmus a.n
20.12.2025,13:36 Uhr  © 5min AufGooglebevorugen 63 Aa [ & M Kunsthochschulen: Eine

Kultur des Wegschauens

Die Serie antisemitischer Vorfélle an
Ausbildungsstétten fiir angehende Kiinstler rei3t
nicht ab. Warum sind die Hochschulen
offenkundig auRerstande, das Problem in den
Griff zu kriegen?

von Klemens Elias Braun
® 10.0220

:52 Uhr



Krisenstrang 1.
Nahost/Antisemitismus

* Wiederholung einer ahnlichen Konstellation: Studierende oder
Lehrende auB3ern sich pro-palastinensisch, Reaktionen kommen von
auBBen, HS wird zum Token im Kulturkampf

« Betrifft vor allem groBe und sehr international besetzte
Kunsthochschulen

* Reputationsverlust rapide seit 2023: Kunsthochschulen werden mit
Antisemitismus assoziiert



Gefahrliches Charisma

Sexismus an Kunsthochschulen

Unsichtbare Muster Machtmissbrauch an Musikhochschulen

An Kunstakademien herrscht zwischen Studierenden und Professoren

geisgvertfg“the: und Autoritéat zugleich. Das beglnstigt Trotz MeToo sei es fiir Betroffene noch immer schwierig, Missbrauch an
achtmissbrauch.

Musikhochschulen zu melden, sagt die Oboistin Clara Blessing. Erst recht, wenn

13122022 1508 Uhr d teilen die Beschuldigten als charismatische Musiker und Lehrer verehrt werden.

Florin, Christiane | 17. Mai 2026, 17:05 Uhr
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Gegen das Schweigen - Machtmissbrauch bei
Theater und Film

NDR - 60 Min.

+ Merken

Beleidigungen, Demiitigungen, Gewalt, sexuelle Ubergriffe - die Welt hinter Kamera und Homepage

Kulissen kann fiir viele Theater- und Filmschaffende ein Albtraum sein. Anscheinend https://www.ardmediathe... [§
herrscht bei manchen Film- und Theater-Produktionen ein regelrechtes Klima der Angst.

Denn einige Regisseure, aber auch bekannte Schauspieler missbrauchen offenbar ihre

Macht und behandeln ihre Mitmenschen am Set oder auf der Biihne mutmaRlich mit

Verachtung oder sogar missbrauchlich. Einzelfalle sind seit Jahren bekannt, auch unter

#metoo. Aber sind es wirklich Einzelfalle? Oder kdnnen sich Regisseure und Schauspielende

alles erlauben, weil das System es so ermdglicht? In ihrer dreijahrigen Recherche haben die




Krisenstrang 2: me too/Machtmissbrauch

« Seit der me-too-Kampagne 2018 wachst das Bewusstsein

« Am Anfang betraf das Thema scheinbar vor allem Musikhochschulen oder
— Studiengénge, Spater wurden die Verhaltnisse in Theater, Film und
Kunst zum Thema

* Reputationsverlust schleichend: Kunst als Ruckzugsgebiet von
patriarchaler Macht, Glaubwurdigkeit schwindet



© Hans-Joachim Winckler/VNP

»Der Ruf ist geschadigt®:
Nurnbergs neue

Kunstakademie-
Prasidentin spricht
Klartext

Karlsruhe

Urteil des Verwaltungsgerichts

Abgewahlter Karlsruher HfG-
Rektor Jan Boelen erleidet neue
Niederlage vor Gericht

Tiefe Graben hat der jahrelange Streit an der Hochschule fiir
Gestaltung zeitweise aufgerissen. Das neue Urteil ist nicht
unbedingt der Schlusspunkt.

NEWS ESSEN& TRINKEN KALENDER FILM MUSIK THEATER MUSEEN NIGHTLIFE SHOPPING FREIZEIT FAMILIE

F Stadtleben

HfG Offenbach

Studierende fordern
Wiederholung des
Rundgangs

M Tteiten

An der Hochschule fiir | in Offenbach konnte der
Rundgang am Wochenende aus Griinden des Brandschutzes
nur eingeschrankt stattfinden. Die Studierenden fordern
eine Wiederholung.

Sina ClaBen / 15. Juli 2024, 12.35 Uhr

JExperimentelle Brandschutzkonzepte!” steht es in weiBer
Schrift auf einem schwarzen Banner geschrieben, das an
einem Balkon der Hochschule fiir Gestaltung (HfG) Offenbach
héngt. Dort hat am Wochenende der jéhrliche Rundgang
stattgefunden, bei dem die Studierenden ihre Arbeiten des




Krisenstrang 3: Leitung und Governance

Rucktritte und Konflikte an Hochschulen hat es immer gegeben Neu ist,
dass alle Beteiligten sich viel direkter zu Wort melden kdnnen.

Das fuhrt dazu, dass die Gremien wie der Akademische Senat nicht mehr
in R;\uge arbeiten kdnnen, ein groBer Teil der Vorgénge ist 6ffentlich
sichtbar

Egputationsverlust ist kaum vermeidbar, da es schwer ist, Dinge intern zu
aren
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Drei Felder, ein Zusammenhang

Jede*r kann seine/ihre Stimme digital horbar machen.

Aktionen sind oft identitatspolitisch getrieben.

Weitere Felder werden kommen.

b



UBER UNS MEHR VON UNS MITGLIED

KULTUR
= Deutsche Leitkultur statt ,Multikulturalismus”

Unsere Identitat ist gepragt durch unsere deutsche Sprache, unsere Werte, unsere Geschichte und
unsere Kultur. Letztere sind eng verbunden mit dem Christentum, der Aufklarung, unseren
kinstlerischen und wissenschaftlichen Werken. Unsere Identitat bestimmt die grundlegenden
Werte, die von Generation zu Generation weitergegeben werden. Die deutsche Leitkultur beschreibt
unseren Wertekonsens, der fur unser Volk identitatsbildend ist und uns von anderen unterscheidet.
Sie sorgt fir den Zusammenhalt der Gesellschaft und ist Voraussetzung flr das Funktionieren
unseres Staates. Die gemeinschaftsstiftende Wirkung der deutschen Kultur ist Fundament unseres
Grundgesetzes und kann nicht durch einen Verfassungspatriotismus ersetzt werden.




Die gesellschaftliche Verankerung der
Kunsthochschulen steht in Frage.



2. Krisenkommunikation installieren

3. Leadership weiterentwickeln
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* Ist mittelbar politisch
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Haltung 2

« Folgt der Bekenntnis-Logik

 Wirf Probleme der
Reprasentanz auf

* Ist unmittelbar politisch
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 Hochschulgesetz
 Grundgesetz

« Zielvereinbarungen
« Satzung

* Hausordnung

« Datenschutz




Normtexte

« Motto

* Vision

 Mission

« Code of Conduct

« Code of Ethics
 Lokale Texte im Haus
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Allein machen sie dich ein

Datenschutz ~ Kontakt & Anfahrt  Impre

HRK Hochschulrektorenkonferenz

Die Stimme der Hochschulen

A DieHRK  Mitglieder ~ Themen  Positionen  Publikationen  Presse lhr S
HRK / Startseite / Presse / Pressemitteilungen / Pressemitteilung

& Presse
Pressemitteilungen

> Pressekit HRK-Prasidium mahnt Wahrung der Hochschulautonomie an

Anmeldung

Presseverteiler 17. Mérz 2026

Ansprechpartner Anlésslich der 6ffentlichen Diskussion liber die Entscheidung des Rektorats der Kunstakademie
Diisseldorf, eine studentische Veranstaltung mit der Kiinstlerin Basma al-Sharif iiber deren
Filmkunst hochschulintern zuzulassen, erklart der Prasident der Hochschulrektorenkonferenz
(HRK), Prof. Dr. Walter Rosenthal, im Namen des HRK-Prasidiums heute in Berlin:

,Die deutschen Hochschulen verstehen sich als Orte der offenen Diskussion und des Dialogs.
Ankniipfend an die HRK-EntschlieBung © Hochschulen als freien Diskursraum sichern erinnere
ich daran, dass Hochschulen im Rahmen der grundgesetzlich geschiitzten Freiheit von Kunst
und Wissenschaft, von Forschung und Lehre, ihrer Verantwortung nachkommen, umfassend

und wa immer mialich einen akademischen Nickireraim 711 erminlichen . leder Hocherhule
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1. Eigene Haltung entwickeln

3. Leadership weiterentwickeln
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Was st ein Triggerr

* Aus psychologischer Sicht bezeichnet ein
Trigger einen Ausldserreiz, der eine starke
emotionale oder korperliche Reaktion
hervorruft.

« Die betroffene Person kann das kaum
steuern.

« Trigger wirken wie ein ,Kurzschluss® im
Gedachtnis: Sie verbinden eine aktuelle
Situation unbewusst mit einer friheren
Erfahrung.




'r1gger 1im Diskurs

Trigger werden aufgebaut, um sie als
Token einsetzen zu kdnnen

SAntisemitismus®, | linksradikal®,
JIsraelhasser®, Demokrat”

Bilder und Filme funktionieren besser als
Texte

He, (5= S fild (> Q
D-KI INFOS ZU DEBATTE ~ WETTER  BILDPLAY  MARKTPLATZ  ZEITUNG  SUCHE  ANMELDEN
BILDPLUS
STARTSEITENEWSPOLITIKREGIOUNTERHALTUNGKAUFBERATERSPORTFUSSBALLRATGEBERGESUNDHEITSEX & LIEBEAUTOSPIEL]

BILD » Politik » Inland > Druck von Merz-Minister Weimer: Berlinale-Chefin wird nach Skandal-Foto abgeldst

Druck von Merz-Minister Weimer

Berlinale-Chefin wird nach
Skandal-Foto ahgelost

Konsequenzen nach Antisemitismus-Skandal bei Filmfestspielen

i} da-Foto mit Berlinale-Chefin: Tricia Tuttle (56, eingekreist) posiert mit der
Crew des Films ,,Chronicles from the Siege® mit Paldstina-Fahne und Pali-Tiichern
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Die 3"

'rigger-Klassen

Sicherer Kleiner
Skandal Aufreger

"Alle haben
Angst, aber
nichts
passiert"
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Krisenvarianten | Gipfel — und Dauermodelle

Erwdhnungen-Trend Erwdhnungen-Trend
Nennungen insgesamt Téglicher Durchschnitt Nennungen insgesamt Téglicher Durchschnitt

467 T 3492% 1 ™ 3492% 322 ™ 43% 91 8 ™ 43%
Vorheriger Zeitraum 13 Vorheriger Zeitraum 0 k

Vorheriger Zeitraum 225k Vorheriger Zeitraum 643
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Gipfelkrise: Dauerkrise:
+ Dauer 2-4 Tage « Dauer: Monate oder Jahre.

* Anlassbezogen » Im Verlauf konnen Gipfelkrisen auftauchen.
« Haufig gibt es einen kleinen Nachhall. 7

2>



Kunstakademie Dusseldort: Triggermap

Social-Media-Posts
(Hamas-Dreieck, ,zionist. Entitat", BDS-Aufrufe)

Einladung durch Studierende
(SPARTA-Programm)

Verteidigung durch Akademieleitung
(Kunstfreiheitsargument)

Teil-Ausschluss der Offentlichkeit
(hochschulinterne Veranstaltung)

Politische Intervention
(Ministerin Brandes, Schreiben)

Label ,Terrorverharmlosung" /
LAntisemitismus" (Petition, Demos)

Riicktrittsforderungen
gegen Rektorin Fioretti

Solidarisierung von Senat &
Studierenden mit Rektorat

Ausweitung auf EMAF Osnabriick /
Riickzug Schirmherrschaft Niedersachsen

Riige des Goethe-Instituts
durch Auswiértiges Amt

Gefahrdungsklasse: Klasse 1= &rgerlich, aber lebbar - Klasse 2 = echte Empérung - Klasse 3 = Eskalation..
Unterstitzende Gruppen: A = Anerkennung/Bestatigung - A-S = Anerkennung, aber sensibel/traumatisch - A-V = Anerkennung + Vereinnahmungsrisiko - betroffen.



Kunstakademie Diusseldorf: Eskalatlonsstufen

(0> Erwidhnungen-Trend

Nennungen insgesamt

577 ..
Vorheriger Zeitraum 0

parlamentarischer Hohepunkt
@ Aktueller Zeitraum @ Vorheriger Zeitraum .
mediale Abrechnung
120 Themenshift
Ubertrag auf andere
Metareflexion

100

Vorwarnung Nationalisierung
80 Medialisierung politischer Eingriff
physische Aktionen Ausweitung Diskurs

60

40

20




Kunstakademie Dusseldort: Losungsmap

(0> Erwidhnungen-Trend

Nennungen insgesamt

577 ..
Vorheriger Zeitraum 0

Narrativ aktiv setzen
@ Aktueller Zeitraum @ Vorheriger Zeitraum .
Kontext zeigen
0 Deutungshoheit verteidigen
™ frihzeitige _ _
Positionierung Allianzen bilden
80 Narrativ & Stakeholder-Management
& frihzeitig Kommunizieren

20




1. Eigene Haltung entwickeln

2. Krisenkommunikation installieren



Leadership in Krisen | Vorbereitung

Friihwarnsignale erkennen | Jede erste kritische Stimme wie einen
Rauchmelder behandeln, nicht warten, bis es brennt.

Sofort handeln, nicht beobachten | Jede Stunde Abwarten kostet
Deutungshoheit. Eskalation ist exponentiell, nicht linear.

Haltung intern klaren, vor der Kommunikation | Welche Position vertreten
wir? Nie live entscheiden. Die Haltung steht, bevor das erste Statement
rausgeht.

Narrativ setzen | Wer die Geschichte zuerst erzahlt, behalt Kontrolle.
Schweigen ist kein Framing, es Uberldsst das Framing anderen.
Trigger-Szenarien durchspielen | Was kdnnte eskalieren? Welche
Akteure kdnnten einspringen? Worst Case vorbereiten.

Sichtbar und erreichbar bleiben | Verschwinden ist das schadlichste
Signal. Fihrung zeigt sich, auch wenn es noch nichts Neues gibt.



Leadership in Krisen | akut

Krisenstab bilden | 3 bis S Personen, klare Entscheidungswege, tagliche
Lagebesprechung. Keine Entscheidung ohne diesen Kreis.

Rollen neu zuweisen, jede Rolle verandert sich | Hausmeister = Meldestelle.
Empfang = Erstinformation. Sekretariat = Dokumentation. Alle tragen
Verantwortung.

Eine Stimme nach auf3en, Sprachregelung festlegen | Was sagen wir? Was sagen
wir nicht? Alle kommunizieren gleich, oder eine Person spricht stellvertretend.
Mitarbeitende zuerst informieren | Niemand darf aus der Zeitung erfahren, was im
eigenen Haus passiert. Das zerstdrt Vertrauen nachhaltig.

Kontext und Warum geben | Menschen brauchen Sinn, nicht nur Fakten. Erklaren:
Was passiert? Warum passiert es? Was bedeutet das fir uns?

RegelmiaBig updaten, auch ohne Neuigkeiten | Lageberichte schaffen Ruhe. Stille
erzeugt Gerlchte. Auch ,Es gibt nichts Neues® ist eine wichtige Nachricht.

Fehler friih eingestehen | Frihes Eingestandnis begrenzt Schaden. Spates
verstarkt ihn. Verteidigen, was verteidigbar ist, den Rest einraumen.



.Wenn ich eines gelernt habe: Ist eine Krise
da, muss man alle Termine 1im Kalender
absagen und sofort loslegen.”

Kanzler einer deutschen Kunsthochschule, 2025



Drei1 Sdulen der Resilienz

Starkung — Grundlagen sichern, Allianzen bilden



Drei1 Sdulen der Resilienz

Starkung — Grundlagen sichern, Allianzen bilden

Anpassung — Die neue Offentlichkeit akzeptieren und sich darin bewegen



Drei1 Sdulen der Resilienz

Starkung — Grundlagen sichern, Allianzen bilden
Anpassung — Die neue Offentlichkeit akzeptieren und sich darin bewegen

Weiterentwicklung — Gesellschaftliche Rolle ist starker gefordert



Dre1 Sdulen der Resilienz

Starkung — Grundlagen sichern, Allianzen bilden
Anpassung — Die neue Offentlichkeit akzeptieren un

Weiterentwicklung — Gesellschaftliche Rolle ist starl




Ralf Schliter
Grolmanstr. 15
10623 Berlin

ralf.schlueter@kulturbotschaft-berlin.de




